&r

9 YPEnzyklopadie

Entwicklungs-
rdume

Netzwerk & Netzwerkkompetenz

Was ist das?

Vielleicht fallen Ihnen bei Betrachtung des Begriffes Netzwerk sofort soziale Netzwerke wie
Facebook & Co. ein? Diese sind zwar Ausdruck individueller Netzwerke, bleiben im Kern aber
Online-Dienste.

Grob kann man formell zwischen egozentrischen Netzwerken und Netzwerkorganisationen
unterscheiden. Ersteres meint die Beziehungen einer Person zu anderen Personen in
unterschiedlichen Zusammenhdngen. Daneben gewinnen Netzwerke als Organisationsform
immer mehr an Bedeutung, indem durch sie Interessen gebiindelt werden. Mitunter kann das
Gestalten eines Netzwerkes auch Bedingung sein, um Zuwendungen aus o6ffentlicher Hand zu
erhalten.

Netzwerke haben durchldssige Systemgrenzen, die durch

die Mitwirkung Einzelner verdndert werden. Hier entsteht

Sicherheit durch \-/ertrauensaufbau,“gememsame posltlve VERNETZEN mms
Erfahrungen und einen Nutzen, der fiir alle Beteiligten sicht-

und erfahrbar wird. Herausforderungen fiir Netzwerke sind IMMER MEHR
Vorurteile, Vorbehalte und Sorgen beteiligter oder vom

Handeln des Netzwerkes beeinflusster Akteur*innen.

Zielesindin Netzwerkenfluide und entwickelnsich kontinuierlich

aus dem Zusammenwirken. Dabei kdnnen tiberraschende Fragen zu neuen Themen und Zielen
fihren. In Netzwerken spricht man vor allem aufgrund von Ereignissen miteinander: kollegiale
Austauschformate bilden die Methodik, um gemeinsame Ziele anzuvisieren.

Vertrauen ist in Netzwerken das Bindemittel, was sie handlungsfahig werden lasst. Durch
Voneinander- und Miteinanderlernen entstehen Losungen, die einzeln nicht oder nicht in
dieser Form denkbar waren.

Entscheidungen werden in Netzwerken aufgrund von Resonanz gefillt. Hier Tipp

wird mitunter scheinbar Unvereinbares zugemutet: mit Konkurrent*innen  grfolgreich sind Netzwerke vor allem,

wird eine Kooperation eingegangen, die Wirkung des Handelns spirt man  wenn sie Unterschiedlichkeit als

erst auf lange Sicht und Beziehungen unterschiedlichster Intensitat missen  Nihrboden betrachten und nutzen.

ausgehalten werden. So braucht es in Netzwerken vor
allem:

« Macher*innen

« Unterstiitzer*innen
« Querdenker*innen
- Visiondre
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Nutzer*innen und Gestalter*innen von Netzwerken brauchen sogenannte  ,Schmierstoffe” der
Netzwerkkompetenz. Kompetent zu sein bedeutet hier vor allem: in der  Netzwerkkompetenz
Lage zu sein, Kontakte zu initiieren und zu fordern, gut zuhéren zu kénnen, « Faires Verhalten
wertschatzendes Feedback geben und interessierte Fragen stellen zu kdnnen. - Zuverldssigkeit
Kurzum: unterstiitzend unterwegs zu sein. « Verbindlichkeit

« kontrolliertes Verhalten
Netzwerkkompetenz lebt von der richtigen Haltung, die vor allem hilft, -« Humor
Beziehungen auf Augenhohe zu gestalten.

Was haben Sie davon?

DasNetzwerkals Organisationsform bietet die Méglichkeit, Grenzen und Zugehdrigkeiten
flieBend, flexibel und situativ zu gestalten.

Die besondere Starke der Arbeit in Netzwerken liegt in der hohen Potentialitat, also dem
Vermdgen, bei sich selbst oder etwas anderem Veranderung herbeifiihren zu kdnnen
oder zu erméglichen - die Innovationsfahigkeit wohnt der Netzwerkarbeit inne.

Da Netzwerke wirksam sind, wenn sie die Unterschiedlichkeit ihrer .
Mitglieder nutzen, lebt diese Organisationsform in besonderem N E“‘U
MaBe von Diversity Management. Hier bietet sich also eine ETZ
Maoglichkeit, in und auBBerhalb der Unternehmen die Diversitat LEBT' Vo

von Mitarbeitenden konstruktiv und gewinnbringend zu N N SEIN
nutzen. ETZ WER EN

RT,
Netzwerke fordern Selbstbestimmung und Selbsterméachtigung. NERN
Sie helfen, dies entgegen verbreiteter Erfahrungen auBerhalb hierarchischer
Formen zu erlernen.
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