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1. Kurzbeschreibung

Durch die Zusammenarbeit mit Studierenden kénnen
Sie mit potenziellen kiinftigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bereits in deren Ausbildungsphase Kon-
takt aufnehmen. Das ermoglicht IThnen, diese friih-
zeitig fiir eine spitere Titigkeit im Unternehmen zu
gewinnen und einen Pool von geeigneten Nachwuchs-
kraften fur Ihr Unternehmen aufzubauen. Auerdem
konnen Sie bereits wihrend der Einsatzzeit von der
produktiven Tatigkeit der Studierenden profitieren.

Die vorliegende Handlungsempfehlung soll Sie unter-
stiitzen, auch auf Basis Ihrer Personalplanung die

Art des Einsatzes von Studierenden zu entscheiden,
passende Studierende zu erreichen und erfolgreich

in Threm Unternehmen einzusetzen.

2. Wen wollen Sie ansprechen?

Zielgruppe der Mafynahmen sind Studierende mit
gewissen Vorkenntnissen in den von Thnen benétigten
Fachrichtungen. Je nach Bedarf konnen dabei gezielt
Studierende bestimmter Studienphasen (Bachelor/
Master) oder Hochschularten (Universitiaten/Fach-
hochschulen) angesprochen werden:

- Der Bachelorstudiengang ist fokussiert auf die
wissenschaftlichen Grundlagen eines Faches sowie

methodische und berufsfeldbezogene Kompetenzen.

Ein Direkteinstieg in das Berufsleben ist mit einem
Bachelorabschluss somit grundsétzlich méglich.

- Das Masterstudium stellt ein vertiefendes Aufbau-
studium dar. In diesem Studium ist sowohl eine
weitere fachliche Spezialisierung, aber auch ein
Fachwechsel moglich. Masterstudierende weisen
unter Umstanden schon Berufserfahrung auf, da
die Studienginge nicht nahtlos aufeinander folgen
mussen.

Bereits die Abschlussbezeichnung der Studienginge
gibt Hinweise auf die inhaltliche Ausrichtung: So

sind beispielsweise Studienginge der Ingenieurwissen-
schaften, die zum Abschluss ,Bachelor oder Master

of Engineering” fiihren, eher anwendungsbezogen,
wohingegen ,Bachelor oder Master of Science” stiarker
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forschungsorientiert sind. Ein genaueres Bild tiber die
Inhalte und Profile der unterschiedlichen Studien-
ginge gibt der so genannte Hochschulkompass.

Universitits- oder Fachhochschulstudierende: Fach-
hochschulen bieten eine meist mehr an der Praxis
ausgerichtete Lehre, wihrend Studierende an Uni-
versititen eher darin ausgebildet werden, Vorgéinge
theoretisch zu durchleuchten und zu hinterfragen.

3. Was bringt die Rekrutierung von
Studierenden iiber Praktika und
Werkstudierendentitigkeiten?

Eine Kontaktaufnahme zu Studierenden kann Thnen
einen Wettbewerbsvorteil bei der Rekrutierung von
erfolgversprechenden Nachwuchskriften verschaffen
durch:

- friihzeitige Bindung: Der Kontakt bereits wihrend
des Studiums kann bei guter Zusammenarbeit eine
spatere Entscheidung von Studierenden fir Thr
Unternehmen als Arbeitgeber positiv beeinflussen.

- gestirkte Personalauswahl: Da Ihre Firma poten-
zielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereits im
Vorfeld einer spiteren Beschiftigung kennenlernt,
lasst sich die zu erwartende Arbeitsleistung zuver-
lassiger beurteilen. Dadurch kénnen Sie das Risiko
einer Fehleinstellung deutlich reduzieren.

- verkiirzte Einarbeitungszeit: Eine vorherige Zusam-
menarbeit wihrend des Studiums verringert den
spateren Aufwand, die neue Arbeitskraft einzuar-
beiten. Auch die Integration in bestehende Teams
wird begiinstigt.

-> Bewerbung Ihres Unternehmens an der jeweiligen
Hochschule: Zufriedene Praktikantinnen und
Praktikanten oder Werkstudierende werden ihre
gesammelten Erfahrungen mit anderen Studieren-
den teilen und Thr Unternehmen als interessanten
Arbeitgeber weiterempfehlen. So kénnen Sie iiber
Thr Angebot an Tatigkeiten fiir Studierende viele
zukiinftige Fach- und Fiihrungskrifte erreichen -
besonders, wenn Sie es kontinuierlich aufrechter-
halten.


http://www.hochschulkompass.de/studium/suche.html
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- Erhohung der Passgenauigkeit: Die Studierenden

erhalten durch eine Tatigkeit in Threm Unternehmen
ein realistisches Bild von der praktischen Arbeit. So
konnen Sie bei den Studierenden Interesse fiir [hr
Tatigkeitsfeld wecken und gegebenenfalls die Wahl
von Studienschwerpunkten der Studierenden beein-
flussen, deren Beherrschung fiir [hr Unternehmen
von besonderem Nutzen ist.

Wissenstransfer: Der Umgang mit Studierenden
ermoglicht Thnen, neue wissenschaftliche Erkennt-
nisse und aktuelles Know-how in Ihr Unternehmen
zu integrieren. Weiterfiihrende Informationen zum
Wissens- und Erfahrungstransfer finden Sie in der
Handlungsempfehlung ,Wissens- und Erfahrungs-
transfer”

Leistungserbringung: Ihr Unternehmen kann direkt
von der Tétigkeit der Studierenden profitieren: Sie
stehen zu einem verhaltnismafig glinstigen Entgelt
fur die Erbringung anfallender Arbeitsleistungen
zur Verfiigung. Fiir Diplom- oder sonstige Studien-
arbeiten konnen Sie in der Regel selbst Themen
vorgeben oder vorschlagen, deren Bearbeitung fir
Ihr Unternehmen von Nutzen ist.

4. Was sollten Sie sicherstellen?

Bevor Sie einen Praktikums- oder Werkstudierenden-
vertrag mit Studierenden abschliefRen, sollten Sie
priifen, inwiefern Ihr Unternehmen die folgenden
Voraussetzungen erfiillt. Sollten Sie den Interessen
und Bedarfen der Studierenden nicht gerecht werden
konnen, besteht die Gefahr, dass Sie Erwartungen
nicht erfiillen und somit Thr Image als Arbeitgeber
beeintriachtigen.

Folgende Leitfragen sollten Sie deshalb mit ,,ja“ v
beantworten kénnen:

Stehen Qualitdt und Umfang des Aufgabenspektrums im Verhdlt- [
nis zu den Leistungen, die die Studierenden aufgrund ihres aktu-
ellen Kenntnisstands erbringen kdnnen?

Konnen Sie eine professionelle Betreuung der Studierenden in (m}
Ihrem Unternehmen sicherstellen?

Kénnen Sie sonstige Ressourcen wie z.B. einen Arbeitsplatz und O
einen Computer zur Verfigung stellen?

Sind Ihre Beschiftigten positiv gegeniiber Studierenden einge- [m]
stellt, die in Ihrem Unternehmen mitarbeiten?

5. Lohnt sich die Rekrutierung von
Studierenden iiber Praktika und
Werkstudierendentatigkeiten?

Die folgende Tabelle stellt Thnen die jeweiligen Cha-
rakteristika von Praktikums- und Werkstudieren-
dentitigkeiten als Entscheidungshilfe gegeniiber:

Charakteristika der MaRnahme

Praktikum

Werkstudierendentatigkeit

Zeitlicher Umfang

> Vollzeit

- Inder Regel ca. 2 - 3 Monate wéhrend des
Studiums bei einem Pflichtpraktikum, sonst
auch kiirzer oder langer moglich

- Teilzeit bis 20 Stunden pro Woche wahrend der
Vorlesungszeit

> Auf langere Dauer angelegt (moglich Gber die
gesamte Restdauer des Studiums)

Produktive Arbeitsleistung

> Lernaspekt steht im Vordergrund (Vermittlung
praktischer Kenntnisse und Erfahrungen).

- Vielfiltiges Aufgabenspektrum gemaR Studien-
ordnung

> Arbeitsaspekt steht im Vordergrund.

> Aufgabenspektrum umfasst alle Tatigkeiten,
deren Erledigung im Unternehmen ansteht.

- Der Bezug zum Studium oder einer etwaigen
spateren Tatigkeit im Unternehmen sollte
beriicksichtigt werden.

Planungshorizont: Fachkraft wird benétigt
bald (in < 1 Jahr)

Pflichtpraktika werden héufig bis zur Mitte des
Studiums absolviert, so dass bei akutem Fach-
kréaftebedarf die Person vermutlich noch nicht
zur Verfligung steht.

Freiwillige Praktika konnen dagegen zu jedem
Zeitpunkt absolviert werden. Wenn sie kurz vor
Abschluss des Studiums erfolgen, kénnen sie auch
als Einstieg in die Beschiftigung dienen.

Studierende kdnnen auch wéhrend ihrer Studien-
abschlussphase bei Ihnen tatig sein, um anschliefend
direkt in den Beruf einzusteigen.



http://www.kompetenzzentrum-fachkraeftesicherung.de/fileadmin/media/Themenportale-3/KoFa/PDFs-Instrumente/05_BMWi_Wissens_u_Erfahrungstransfer_web_bf.pdf
http://www.kompetenzzentrum-fachkraeftesicherung.de/fileadmin/media/Themenportale-3/KoFa/PDFs-Instrumente/05_BMWi_Wissens_u_Erfahrungstransfer_web_bf.pdf
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Charakteristika der MaRnahme

Praktikum

Werkstudierendentitigkeit

mittel- bis langerfristig (ab einem Jahr)

Da Pflichtpraktika in der Regel nur eine Dauer von
8 — 12 Wochen aufweisen und auch nur begrenzt
zeitlich aufteilbar sind, bietet sich die Vergabe eines
Praktikumsplatzes zur Sicherung des langerfristigen
Fachkréftebedarfs nur bedingt an.

Sofern sich Pflichtpraktika jedoch auf unterschied-
liche Zeitpunkte aufteilen lassen, besteht — wie bei
freiwilligen Praktika auch - die Moglichkeit, durch
wiederkehrende Arbeitsphasen tiber das Studium
hinweg in Kontakt zu bleiben und so eine gute Basis
fur einen Berufseinstieg in Ihrem Unternehmen zu
schaffen.

Da die Werkstudierendentatigkeit auf ldngere Dauer
angelegt sein kann, eignet sich eine solche Vertrags-
beziehung gut, um einen stetigen Kontakt zwischen
Unternehmen und Studierenden zu halten.

Organisations- und Betreuungsaufwand
seitens des Unternehmens

Bei einem Pflichtpraktikum gewihrleistet das
Unternehmen, dass das vorgesehene Aufgaben-
spektrum gemaR Studienordnung abgedeckt und
durch eine Betreuungsperson begleitet wird.

Je nach Aufgabenspektrum und Dauer der Tatigkeit
ist nach der Einarbeitung weniger Betreuung erfor-
derlich.

Kosten/Rechtliche Rahmenbedingungen

- Studierende bleiben wahrend eines Pflicht-
praktikums in der Regel immatrikuliert.

- Beschiftigung ist sozialversicherungsfrei.

- Es besteht keine Entlohnungspflicht, jedoch ist
eine Vergitung durchaus ublich.

> Gleiches gilt fir das Absolvieren eines freiwilligen
Praktikums, sofern dieses lediglich auf einen
kiirzeren Zeitraum von weniger als vier Wochen
angelegt ist.

- Ist ein freiwilliges Praktikum auf einen lingeren
Zeitraum angelegt, kommen die Regelungen
des § 26 i. V. m. § 17 des Berufsbildungsgesetzes
(BBiG) zum Tragen, die eine ,angemessene* Ent-
lohnung vorschreiben.

- Studierende bleiben als Werkstudierende
immatrikuliert.

> Es gelten arbeitsrechtliche Bestimmungen,
d.h. eine Entlohnung ist vorgeschrieben.

- Die wochentliche Arbeitszeit betragt hochstens
20 Stunden, zuldssig ist eine voriibergehende
Uberschreitung z.B. in den Semesterferien.

- Studierende sind bei Einhaltung dieser Arbeits-
zeitgrenzen von Pflege-, Kranken- und Arbeits-
losenversicherung befreit.

Bindung an das Unternehmen

Haufig besteht ein langerer Zeitraum zwischen
Praktikum und Studienende, sodass eine anhaltende
Kontaktpflege erforderlich ist.

Mitarbeit auf Basis einer Werkstudierendentatigkeit
kann bis zum Ende des Studiums dauern; ein naht-
loser Ubergang ins Arbeitsverhaltnis ist moglich.

6. Wie konnen Sie vorgehen?
6.1 Analyse des zukiinftigen Fachkriftebedarfs

Zunichst empfiehlt es sich, eine mittelfristig aus-
gerichtete Planung des Unternehmensbedarfs an

Akademikerinnen und Akademikern vorzunehmen:

- Wie viele Absolvierende welcher Fachrichtungen
werden Sie wann benétigen?

- Welche weiteren Kompetenzen sind von strate-
gischer Bedeutung fiir Ihr Unternehmen?

Auf diese Erkenntnisse aufbauend sollten Sie Thren
Bedarf an studentischen Kriften im Unternehmen
und deren konkrete Einsatzmdglichkeiten klaren:

Bedarf an studentischen Kriften

>

Wie viele Studierende welcher Fachrichtung sollten
wann und in welcher Phase des Studiums beschéf-
tigt werden?

Welche Kenntnisse sollten diese auf jeden Fall
mitbringen?

Uber welchen Zeitraum sollten die Studierenden
zum Einsatz kommen?

Einsatzmoglichkeiten

=

Wie viele Kapazititen stehen zur Verfiigung
(Betreuung, Arbeitsplitze)?


https://www.ikk-suedwest.de/arbeitgeber/sozialversicherung-im-betrieb/studenten-und-praktikanten/
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Publikationen/a742-praktikanten.pdf?__blob=publicationFile
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Publikationen/a742-praktikanten.pdf?__blob=publicationFile
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- Welche konkreten Aufgaben kénnten von Studie-
renden iibernommen werden?

- Handelt es sich dabei eher um ein breites und viel-
faltiges Aufgabenspektrum oder eher um Aufgaben,
die iiber einen langeren Zeitraum zu bearbeiten
sind?

Von der Beantwortung dieser Fragen hingt ab, ob
fur Sie eher Fachhochschul- oder eher Universitits-
Studierende geeignet sind und wie weit diese Stu-
dierenden bereits mit ihrem Studium fortgeschritten
sein sollten:

- Je praxisbezogener die Titigkeiten sind, desto
eher wire daran zu denken, Fachhochschul-
Studierende einzusetzen, je theorielastiger und
entwicklungsbezogener, desto eher sollten
gegebenenfalls Studierende von Universititen
oder technischen Hochschulen zum Einsatz
kommen.

- Ein vielfiltiges Aufgabenspektrum konnte fiir
den Einsatz von Praktikantinnen und Prakti-
kanten sprechen. Wenn sich einzelne Aufgaben-
gebiete gut isolieren lassen oder Titigkeiten
regelmiflig anfallen, wiren eher Vertrige auf
Werkstudierendenbasis geeignet.

6.2 Bekanntmachung Ihres Angebots

Wenn Sie Thre Entscheidung getroffen haben, welchen
Studierenden Sie welche Art von Vertrag zur Umset-
zung Threr konkreten Ziele anbieten wollen, ist der
nachste Schritt, Ihr Angebot zu formulieren und tiber
geeignete Medien zu veroffentlichen.

6.2.1 Formulierung einer Ausschreibung fiir Studierende

Auch bei der Formulierung einer Ausschreibung fiir
Studierende ist es ratsam, darauf zu achten, die Vor-
ziige Thres Unternehmens hervorzuheben. Betonen
Sie auch die immateriellen Anreize, die Ihr Unterneh-
men Studierenden bieten kann. Verschiedenen Studien
zufolge werden vor allem auch das Arbeitsklima, Mog-

lichkeiten der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
eine selbstindige Gestaltung des Arbeitsablaufs, die
Einbindung in wichtige Unternehmensentscheidungen
sowie die transparenten und kurzen Kommunikations-
wege in kleinen und mittleren Unternehmen als Vor-
teile wahrgenommen. Generelle Hinweise zur Formu-
lierung einer Ausschreibung finden Sie auch in der

Handlungsempfehlung ,Rekrutierungs- und Auswahl-
verfahren fiir Fachkrifte“.

Bestandteile einer Ausschreibung, die insbesondere v
Studierende ansprechen soll

Kurze Prédsentation Ihres Unternehmens, in der Sie verdeutlichen, O
was Sie positiv von anderen Unternehmen abhebt:

Sie kénnen beispielsweise eine professionelle Betreuung hervor-
heben, das eigenverantwortliche Arbeiten betonen, das gute
Arbeitsklima in Ihrem Unternehmen herausstellen sowie Ein-

stiegs- und Entwicklungsmoglichkeiten fiir Hochschulabsolven-
tinnen und -absolventen in Ihrem Unternehmen aufzeigen.

Beschreibung der Aufgaben bzw. des Aufgabenspektrums [m|

Geplanter zeitlicher Umfang [m|
(geplante Art des Anstellungsverhiltnisses, Bewerbungsfrist,
Einstellungstermin, wochentliche Arbeitszeit, Dauer der Tatigkeit)

Muss- und Sollanforderungen der erwarteten Kompetenzen O
(Dabei empfiehlt es sich zu berticksichtigen, dass sich die Studie-
renden in einer Ausbildungsphase befinden!)

6.2.2 Veroffentlichung der Ausschreibung

Die Qualitdt eingehender Bewerbungen kann durch
eine adressatengerechte Ansprache deutlich erh6ht
werden. Je nachdem, wie kurzfristig Sie jemanden
benotigen beziehungsweise wie spezifisch die Tatig-
keiten sind, kénnen sich unterschiedliche Wege zur
Veroffentlichung [hrer Ausschreibung anbieten:

> Je spezifischer die von Studierenden zu tiberneh-
menden Tatigkeiten sind, desto eher empfiehlt
sich eine direkte Ansprache von Studierenden
bestimmter Fachrichtungen. Diese kann iiber eine
Kontaktaufnahme zu entsprechenden Lehrstiihlen
erfolgen. Vielleicht konnen aber auch Thre Beschaf-
tigten jemanden aus ihrem Bekanntenkreis emp-
fehlen, die oder der an einer Tatigkeit bei Ihnen
interessiert wire. Eine Empfehlung seitens Ihres
Personals hitte dariiber hinaus den Vorteil, dass
Ihre Beschiftigten in der Regel Personen empfeh-
len werden, deren Einsatz sie guten Gewissens ver-
treten konnen.


http://www.kompetenzzentrum-fachkraeftesicherung.de/fileadmin/media/Themenportale-3/KoFa/PDFs-Instrumente/Rekrutierung_Fachkraefte_web_bf.pdf
http://www.kompetenzzentrum-fachkraeftesicherung.de/fileadmin/media/Themenportale-3/KoFa/PDFs-Instrumente/Rekrutierung_Fachkraefte_web_bf.pdf
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/181885/umfrage/kriterien-fuer-die-wahl-des-arbeitgebers/
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/181885/umfrage/kriterien-fuer-die-wahl-des-arbeitgebers/

- Jobborsen an Hochschulen bieten den Vorteil, dass
Sie eine Vielzahl von Studierenden erreichen kon-
nen, allerdings kann sich der Aufwand im Hinblick
auf die Auswahl bei grofRerem Bewerberkreis deut-
lich erh6éhen.

- Anvielen Hochschulen gibt es inzwischen so
genannte Career Center, die als Vermittler zwischen
Unternehmen und Studierenden sowie Lehrstiihlen
dienen. Die Ansprache des Career Centers einer
Hochschule lohnt sich vor allem, wenn eine lang-
fristig ausgerichtete Zusammenarbeit angestrebt
wird. Weitere Informationen zum Thema , Hoch-
schulkooperation® finden Sie in der entsprechen-
den Handlungsempfehlung.

6.3 Auswahlprozess

Es ist ratsam, auf jede eingehende Bewerbung zeitnah
zu reagieren. Tipps dazu, wie Sie eine Empfangsbesti-
tigung formulieren kénnen, finden Sie auch in der
Handlungsempfehlung ,Rekrutierungs- und Auswahl-
verfahren fiir Fachkrifte”

6.3.1 Sichtung eingegangener Bewerbungen

Bei der Sichtung der Bewerbungsunterlagen sollten Sie
bertiicksichtigen, dass diese nicht einen dhnlichen
Umfang aufweisen wie Bewerbungsunterlagen fiir eine
regulére Stelle. Dennoch konnen diese Unterlagen als
Visitenkarte einer potenziellen zukiinftigen Fachkraft
betrachtet werden.
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Eine Bewerbung von Studierenden sollte folgende
Fragen beantworten:

Bestandteile, die eine Bewerbung von Studierenden enthalten v
sollte
Aus welcher Motivation heraus ist die Bewerbung erfolgt? O

> Wurde auf die Ausschreibung Bezug genommen?

- Wourde ein Zusammenhang zum Unternehmen hergestellt?

- Wurde das konkrete Interesse, gerade in Ihrem Unternehmen
zu arbeiten, formuliert?

Wurde ggf. im Vorfeld des Studiums eine fachlich passende O
Ausbildung absolviert? Mit welchem Erfolg?

Entsprechen die Studienschwerpunkte der Kandidatin oder des (m]
Kandidaten den Kompetenzen, die Sie in Ihrem Unternehmen
bendtigen?

Wie weit ist die Bewerberin oder der Bewerber bereits mit dem (m]
Studium fortgeschritten? Liegen schon Teilleistungen vor, und
wie fallen diese aus?

Kann die Bewerberin bzw. der Bewerber ggf. Spezialkenntnisse O
oder Zusatzqualifikationen nachweisen, die fiir Ihr Unternehmen
von Interesse sein konnten?

6.3.2 Auswahl der Studierenden
6.3.2.1 Absagen

Konnen Sie bereits aufgrund der Bewerbungsunter-
lagen erkennen, dass die Kandidatin oder der Kandidat
Ihren Anforderungen nicht entspricht, ist es ratsam,
sie oder ihn schnellstmoglich mittels einer schriftli-
chen Absage zu informieren. Jedes Schreiben sagt etwas
Uber Sie als Arbeitgeber aus. Dies ist eine Chance, ein
positives Arbeitgeberbild von sich zu zeichnen.

Tipps flr die Gestaltung von Absagen beziehungs-
weise Hinweisen auf Ihr grundsétzliches Interesse an
einer Zusammenarbeit zu einem spéteren Zeitpunkt
finden Sie auch in der Handlungsempfehlung ,,Rekru-
tierungs- und Auswahlverfahren fiir Fachkrifte*.

6.3.2.2 Vorstellungsgespriach

Mit der Gestaltung des Umfelds und des Ablaufs eines
solchen Gesprichs geben Sie auch hier eine Visiten-
karte Thres Unternehmens ab. Sie konnen damit rech-
nen, dass die Studierenden, die Sie zum Gespréch ein-
laden, dariiber im Bekanntenkreis berichten. Um einen
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professionellen Eindruck zu hinterlassen, ist es hilfreich,
die folgenden Punkte bei der Planung und Durchfiih-
rung eines Vorstellungsgesprichs zu berticksichtigen:

- Schaffen Sie eine angenehme, ungestorte Gespriachs-
atmosphire und planen Sie ausreichend Zeit ein.
Auch fiir ein Gesprach mit Studierenden sollten Sie
mindestens eine halbe Stunde einplanen - schlief-
lich geht es um Thre Investition in die Zukunft
mit der Einstellung eine kiinftige Fachkraft fiir Thr
Unternehmen zu finden.

- Der Ablauf des Gesprichs sollte grundsétzlich den
Regeln von Vorstellungsgesprachen zur Besetzung
reguldrer Stellen folgen. Vertiefende Erlauterungen
dazu gibt IThnen die Handlungsempfehlung ,Rekru-
tierungs- und Auswahlverfahren fiir Fachkrifte"

- Inhaltlich empfiehlt es sich, bei einem Gesprich
mit Studierenden die folgenden Aspekte zu eror-
tern, die moéglichst in der Bewerbung seitens der
oder des Studierenden bereits angerissen wurden:
- die Motivation zur Bewerbung und die Ziele

fir die Aufnahme einer Tatigkeit in Threm
Unternehmen,

- den bisherigen Studienfortschritt, bereits
abgelegte Teilleistungen und die Planungen hin-
sichtlich des weiteren Fortgangs des Studiums
sowie die anschlieflenden Berufsvorstellungen,

- die Klarung, inwiefern Erfahrungen aus voran-
gegangenen Ausbildungen oder sonstige Spezial-
kenntnisse eingebracht werden konnten.

> Dartber hinaus ist es ratsam, bereits im Rahmen
des Gesprichs vertragsrelevante organisatorische

Fragen zu kléaren, und zwar im Hinblick auf:

- den zeitlichen Umfang der Titigkeit (wochentlich,
wihrend der Semesterferien, Gesamtlaufzeit des
Vertrags),

- die Hohe einer etwaigen Vergiitung,

- den Bereich oder die Abteilung, in der die/der
Studierende eingesetzt werden soll und

- die konkreten Aufgabenstellungen wihrend
der Tatigkeit.

6.4 Studierende beschiftigen

6.4.1 Vor Aufnahme der Tatigkeit

Bevor die oder der Studierende die Tatigkeit in Ihrem Unterneh- v
men aufnimmt, ist es ratsam, folgende Punkte zu kliren:

Sind die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iiber den [
Einsatz und das Aufgabenspektrum der bzw. des Studierenden
unterrichtet?

Ist eine Person bestimmt worden, die sich um die Einarbeitung O
und die Betreuung der bzw. des Studierenden kimmert?

Sind die zu Gbernehmenden Aufgaben geklart? [m|
Ist ein Arbeitsplatz eingerichtet? [m|
Liegen alle erforderlichen Unterlagen vor? O

6.4.2 Wahrend der Tatigkeit

Der erste Eindruck, den die oder der Studierende von
IThrem Unternehmen bei Aufnahme der Tatigkeit
erhilt, bleibt in Erinnerung. Die Zeit, die Sie am ersten
Tag fur die Einfithrung investieren, wird sich dartiber
hinaus auch schnell durch eine erhdhte Arbeitsleistung
auszahlen. Daher sollte die Einfiihrung genauso gewis-
senhaft erfolgen wie bei anderen neuen Beschéftigten.
Geben Sie regelméflig Feedback und bekriftigen Sie,
dass Sie fiir Rickfragen gerne zur Verfiigung stehen.

6.4.3 Am Ende der Tatigkeit

Auch bei Studierenden empfiehlt es sich, am Ende des
Praktikums beziehungsweise der Werkstudententatig-
keit ein angemessenes Abschlussgesprich mit gegen-
seitiger Riickmeldung zu fiihren, denn:

- Sie erhalten selbst eine Riickmeldung und kénnen
Ihre AuRenwirkung tiberpriifen.

- Sie konnen einen weiteren Fahrplan mit den Stu-
dierenden abstimmen, mit denen Sie weiter Kon-
takt halten oder die sie spater eventuell einstellen
mochten.

- Sie konnen Studierende, die fiir eine weitere
Beschiftigung bei Ihnen nicht infrage kommen,
so verabschieden, dass Sie als fairer Arbeitgeber
wahrgenommen werden.
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7. Erfolgsmessung

Folgende Aspekte konnen dazu dienen, den Erfolg der
von Thnen eingesetzten Mafinahmen abzuschétzen:

- Entwicklung der Anzahl an Initiativbewerbungen
von Studierenden mit den gesuchten Studien-
schwerpunkten beziehungsweise Qualifikationen
(von den betreffenden Hochschulen),

- Entwicklung der Anzahl an Bewerbungen und
Einstellungen von Absolventinnen und Absolven-
ten, die zu Studienzeiten bereits im Unternehmen
gearbeitet haben,

- Entwicklung des Einarbeitungsaufwands und Ver-
bleib friherer studentischer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bzw. Praktikantinnen und Praktikanten
im Vergleich zu anderweitig rekrutiertem Personal
sowie die

- Qualitit der Arbeitsleistung von fritheren Studie-
renden und niedrigere Fehlbesetzungsquote.

8. Bezug zu anderen
Handlungsempfehlungen

Die Kooperation mit Hochschulen und Universititen
ermoglicht Ihrem Unternehmen die systematische
Bearbeitung forschungsnaher, innovativer und experi-
menteller Themen auf einem qualitativ hohen Niveau.
Ein wichtiger Aspekt einer solchen Zusammenarbeit
ist die Vernetzung zwischen den Studierenden und
Ihrem Unternehmen. Schon wihrend der Ausbildung
koénnen Sie versuchen, die Studierenden fiir eine spa-
tere Tatigkeit zu gewinnen. Welche Vorgehensweise Sie
bei einer Zusammenarbeit mit Hochschulen beachten
sollten, zeigt [hnen die Handlungsempfehlung ,Hoch-
schulkooperation®.

Die Rekrutierung ausldndischer Studierender an
deutschen Hochschulen spielt eine immer wichtigere
Rolle. Viele Unternehmen kénnen von internationalen
Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen
profitieren, da sie zumeist mit mehreren Kulturen
vertraut und dadurch fiir landerspezifische Befindlich-
keiten sensibilisiert sind. Die Politik unterstiitzt diese
Mafdnahme der Fachkréftesicherung durch erleichterte

Studierende tiber Praktika oder als Werkstudierende rekrutieren

Zugangsbedingungen. Die Handlungsempfehlung
,Rekrutierung internationaler Studierender an deut-
schen Hochschulen® stellt dar, mit welchen Instru-
menten [hr Unternehmen internationale Studierende
schon frithzeitig erfolgreich ansprechen und einsetzen
kann.

9. Weiterfiihrende Informationen
Onlinestellenboérsen

- http://www.praktikant24.de/
extra-fuer-unternehmer/praktikum/
studentenpraktikum/

Plattform des DIHK mit Informationen tiber ver-
schiedene Arten von Praktika, Moglichkeit der
eigenen kostenlosen Einstellung von Angeboten
und Suche nach geeigneten Praktikanten, Muster-
vertrage und Checklisten. (Stand: 16.07.2013)

- http://www.askstudents.de/unternehmen/
Moglichkeit, Stellenangebote unterschiedlichster
Art einzustellen, kostenlos Stellengesuche einzuse-
hen und bedarfsgerecht zu filtern sowie Unterneh-
mensprofile anzulegen. (Stand: 16.07.2013)
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